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Desenvolvemos
solucoes financeiras
atrativas em que o
fluxo do dinheiro gera
abundancia, equidade
e transformacoes
socioambientais
positivas.
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“Ao olhar a grande tragédia da pandemia, nos
provocamos a pensar ainda mais sobre o que
pode (e deve) ser diferente para que todas as
pessoas tenham uma vida digna. Como viver um
futuro mais justo e equitativo? E como o fluxo do
dinheiro pode contribuir com essas mudancas?

A VOX é movida por essa inquietacao: construir e
descobrir a cada momento qual o préoximo passo.”

A sociedade que todos querem construir nao passara incolume apdés uma ou quase 500 mil mortes causadas pela pandemia no pais. A VOX se solidariza com as familias das vitimas da Covid-19 no Brasil e no mundo.
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Linha de produgao na empresa Magnamed
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Um
caminho
seguro e

reversivel

sem volta

O que vocé quer que
prospere no mundo?
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E ilusdo pensar que existe caminho sem encruzilhada. O
risco é inerente a vida, € nossos passos seguem as nossas
crencas. Com o dinheiro acontece o mesmo. Investir é
acreditar no potencial de retorno de nossas preferéen-
cias. Sempre foi assim. Mas ja se perguntou como o di-
nheiro trabalha enquanto vocé dorme? O retorno acima
do CDI no seu fundo de investimento pode fomentar a
extracao de combustiveis fésseis ou a concessao de cré-
dito justo para imigrantes bolivianos empreendedores
no bairro do Bras. Qual caminho lhe agrada mais?

Nos, socios da VOX Capital, sabemos o quanto é
importante o retorno do seu capital. Valorizamos o
impacto dos investimentos sobre quanto uma esco-
lha pode afetar o seu patrimonio e o futuro. O risco
pode gerar duvidas, porém conhecer o caminho
do dinheiro pode garantir mais confianca. Vale
lembrar que ninguém gosta de perder, e uma escolha
consciente pode evitar tropecos. O dinheiro é uma
ferramenta poderosa de transformacao, e nos acre-
ditamos ser possivel causar essa mudanca a partir do
mercado financeiro.

O virus da desigualdade mostra que o Brasil continua
entre os paises mais injustos do mundo, e a pandemia
de 2020 nos fez olhar ainda mais para o fluxo do
dinheiro. Nessa batalha coletiva para combater a
pobreza no pais, acreditamos na gestao de impacto
junto a empreendedores e empreendedoras. Por

1Sso, promovemos investimentos em pessoas, que
desenvolvem negdcios para salvar vidas, educar jovens

Nossa
vanguarda esta
construida

ha coragem

de praticar

o discurso e
colocar a mao
na massa.
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e proporcionar acesso aos que nao tém crédito.

E um ciclo virtuoso de um capital capaz de gerar
impacto socioambiental positivo. Tudo lastreado,
mensurado e gerenciado por nos, pela sociedade,
por nossos investidores e empresas investidas.

A VOX Capital caminha ha doze anos sobre o que,
um dia, foi uma pequena trilha e, hoje, ¢ uma aveni-
da denominada investimento de impacto. Os desa-
fios sociais descortinados pela pandemia, tornaram
esse caminho ainda mais relevante. Criamos nossas
préprias pontes e estradas sob o nevoeiro. E apren-
demos. Ser pioneiro nesse campo também exigiu de
nos escolhas e compromissos. Apostamos no poten-
cial de retorno do impacto e colhemos os frutos ao
lado de quem acreditou em noés.

Em 2020, o VOX Impact Investing II entregou
mais de 70% da taxa interna de retorno anual li-
quida e, pelo nono ano consecutivo, fomos laure-
ados pelo Impact Assets 50* como um dos prin-
cipais gestores de investimentos de impacto do
mundo. Temos rigor, seriedade e sabemos que a
melhor maneira de responder aos desafios é atuar
com verdade e pés no chao.

Enxergamos o Brasil e um futuro capaz de resolver
a crise climatica e as desigualdades. O dinheiro dei-
xara um legado, seja positivo ou negativo, e nossa
aposta é — e sempre sera — pelo investimento de im-
pacto. No dilema da normalidade p6s-pandemia,

nossa escolha é pelo inico caminho possivel de
sucesso, em que risco, retorno e impacto cons-
troem uma estratégia de trés dimensoes (3D)
de inovacao financeira.

Para nés, caminhar é tao importante quanto che-
gar. Nossa vanguarda esta construida na coragem de
praticar o discurso e colocar a mao na massa. Surgiu
quando levantamos R$ 84 milhoes para nosso pri-
meiro fundo em 2012 - quando ainda nao se falava
sobre investimento de impacto. E, hoje, permanece
no resultado de crescimento exponencial de algumas
de nossas investidas. Nao ha segredo nem magica;
ha proposito com rigor.

Nossos aliados sao empreendedores e empreen-
dedoras determinados a buscar solu¢oes para as
adversidades. A demanda é permanente e, o cres-
cimento é fruto de muito esforco. Para nos, o re-
sultado financeiro das empresas investidas esta
diretamente ligado ao valor social delas. O im-
pacto ajuda o negdcio a performar melhor, e esse é
o verdadeiro significado do dinheiro - o que nos faz
vibrar diariamente.

Nossa missao € investir no que acreditamos ser es-
sencial para impactar vidas, como respiradores
pulmonares, mais médicos formados pelo pais e di-
nheiro circulando entre os microempreendedores. E
fazer escalar um portfolio competitivo de healthtechs
e também de solucoes financeiras e educacionais.

Um pipeline robusto composto por uma carteira de
empresas de impacto emergentes e conectadas com
solucoes do futuro, que vai alimentar o recente fundo
lancado pela gestora, o VOX Tech for Good Growth I,
que abre um novo ciclo de oportunidades para inves-
tidores e empreendedores atentos as solucoes neces-
sarias para a melhoria da nossa sociedade.

Essa ¢ a trajetoria VOX. Um lugar onde a desigual-
dade nao é normalizada. Onde existem solucoes
ligadas a vida, ao planeta e ao proximo. Um cami-
nho seguro e sem volta que leva ao desenvolvimento
de solucoes financeiras atrativas, em que o fluxo do
dinheiro gera abundancia, equidade e transformacoes
socioambientais positivas.

Daniel, Jessica, Gilberto, Gabriela e Alexandre
Sécios VOX Capital

Investimento 3D

IMPACTO

* ImpactAssets 50 € uma
iniciativa que reconhece
as principais gestoras de
investimento de impacto
no mundo. Esta é a nona
vez consecutiva que a
VOX figura na lista. Em
2020 a VOX foi incluida
na categoria “Emeritus
Impact Manager”, re-
servada a 26 fundos que
simbolizam o proprio
amadurecimento do mer-
cado de impacto e apare-
cem nas listas anuais da
organizacao ha pelo me-
nos cinco anos.


https://www.impactassets.org/
http://voxcapital.com.br
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Uma trajetoria em doze anos

| Reconhecimento 1 Premio Trip ! Liderangca em grupos | VOX foi Referenciada
internacional Transformadores - de discussao para o reconhecida pelo na lista Impact
! Estruturagao do com artigos premiacgao recebida Impact Management B Lab como Best Assets 50
capitulo brasileiro publicados na por meio dos Project no Brasil, for the World nas pelo nono ano
da ANDE, que ficou Stanford Social fundadores Daniel que gerou insights categorias Clientes consecutivo
sediado no escritdrio Innovation Izzo e Antonio retratados no artigo e Agentes de
da VOX até 2014 Review ) Moraes Neto “The Brazilian Mudancga
Langamento Citacao no livro de Perspective”
do fundo Judith Rodin, presidente
VOXIMPACT da Fundacao Rockefeller,
INVESTING |, “The Power of Impact :
primeiro Fundo de Investing” que destacou ' Lancamento Realizagao 1 Lancamento
Investimento em “as atividades da VOX...] do fundo do encontro do podcast Langcamento da
Participacio de oferecem exemplos que VOX Impact Impacto 2018, Conversas nova marca da
Impacto do Brasil outros deveriam seguir” Investing Il em parceria com de Impacto VOX Capital
a ABVCAP, ANDE
e BID-FOMIN
Reconhecimento Desinvestimento
Fundacio da VOX VOX Capital & COT: um :Iosd g:&:rge,:_”me"a As socias, Jéssica
C:gitglga;imaeira AVOX Capital adota a certificada como Ln;a gr;znudno :: sucedida de Silva Rios e Gabriela
Gestora de metodologia do GIIRS, + EmpresaB lista 2017 Best investimento de Chagas, sdo citadas
Investimentos de como o GIIRS Pioneer for the World » impacto no Brasil AV U LTI
Impacto no Brasil Fund, torna.ndo-.se Fund, realizada Inves'flng ulsady
um fu!'\do pioneiro | pelo B Lab L American Tech.
mundiaimente ao Premiagéo do BID -
ARERT 8 SR IERGe e Prémio beyondBanking
Langcamento no modelo de " : :
do programa » remuneragao variavel como o melhor Investimento AVOX Capital é retratad
VOX Labs soualrr’\e.nte re§ponsavel apital e retratada L
’ . da América Latina” em um case de negocio Asocia, Jessica
em parceria realizado por uma parceira Silva Rios, foi citada
el entre a Harvard Business na Top Women Estruturagdo do

aceleradoras

| pela primeiravez

VOX Capital e Daniel I1zzo

1 Said Business School, em Oxford

School e a Harvard

. Kennedy School

« ABVCAP liderado pela VOX Capital

Investing in Latin

1 American Tech.

Empirica VOX Impacto
FIC FIM Crédito Privado,
o Primeiro Fundo de

Menc¢ao a VOX convidados para atuarem crédito privado de
Capital nalista no curso executivo de Criagcao do grupo de trabalho impacto do Brasil,
Impact Assets 50 investimentos de impacto na sobre investimento de impacto na fruto da parceria com a

« Empirica Investimentos
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Génese
de impacto

Os aprendizados da VOX

A VOX cresceu em 2020. Um novo time de lideran-
cas chegou para construir e compartilhar a missao
da gestora. Um ciclo genuino, feito a partir da sim-
biose entre acertos, erros e aprendizados. Uma forca
capaz de gerar crescimento aliado ao proposito.

O fator humano € - e continuara sendo -, o impul-
sionador para os proximos anos. A solidez, que guiou
a reputacao da gestora até aqui, orienta os proximos
passos dentro do mercado financeiro.

O impacto une a gestora, empreendedores, inves-
tidores e empresas investidas na busca pela perfor-
mance financeira dos produtos. A estratégia 3D se
fortaleceu e potencializou a contribuicao da VOX
para os negocios, agora em consonancia com a agen-
da ESG. E é por meio da gestao de impacto que o
nosso portfélio se expande em valor de mercado,
resiliente a crises e conectado a economia real.

Compor um portfélio de empresas
que atuam na economia real com
intencionalidade de impacto
positivo produz transformacoes
sociais estruturantes

Garantir visao de longo prazo como
condicao para gerar impacto positivo

Integrar risco, retorno e impacto como
base fundamental da estratégia

Alinhar a visao de investimento de
impacto em consonancia com a

agenda ESG

Atuar com gestao.de.impacto robusta
e que agrega valor ao negocio ajuda a
atrair empreendedores de qualidade


http://voxcapital.com.br
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Germinar
O ProposIto

Cada acaodaVOX éuma
afirmacao de sua visao de
mundo. Cada ato, uma semente
plantada. A proposta de valor

e semear e alcancar seus trées
publicos: investidores, investidas
e ecossistema. Trata-se de
compromissos e contribuicoes da
gestora perante a sociedade.
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Instrumentos
financeiros

A especialidade da VOX ¢ oferecer inovacao
e possibilidades para gerar impacto
socioambiental positivo por meio de
instrumentos financeiros. Essa estratégia
esta consolidada, ano a ano, na performance
exitosa dos fundos da gestora. Até 2020, o
instrumento utilizado foi majoritariamente
o venture capital, por meio dos Fundos I e
I1. Foi a partir desses veiculos que muitas
vidas foram transformadas.

Dentro desse caminho, destaca-se a forca
dos investimentos financeiros aliada a pro-
posta de valor da VOX. Afinal, a respon-
sabilidade para a resolucao de problemas
socioambientais vai além do governo e da
filantropia - e a gestora é um exemplo de
como esse compromisso pode ser firmado
e realizado a partir da iniciativa privada.

Ao investidor, compete também a respon-
sabilidade e a escolha ao destinar seu di-
nheiro considerando rentabilidade e im-
pacto social. E uma maneira para perceber
os efeitos de sua alocacao e também reco-
nhecer a prosperidade da mesma. A perspec-
tiva ultrapassada de investimentos apenas
em razao do risco versus retorno nao é mais
suficiente. A alternativa € construida sob

a lente ampliada do investimento 3D (risco,
retorno e impacto).

17

A perspectiva
ultrapassadade
investimentos
apenas em
razao do risco
versus retorno
nao é mais
suficiente.



http://voxcapital.com.br

RELATORIO VOX 2020 > PASSADO, PRESENTE EFUTURO > >

OS FUNDOS

As lentes de impacto VOX tém foco nas
pessoas: o DNA atrai empreendedores
de alta performance, com interesse em
solucionar problemas socioambientais.

Além de contribuir para a reducao

de desigualdades sociais, a VOX tem a
evidéncia de que o foco no impacto aumenta
o desempenho dos fundos no longo prazo.

Em busca desses resultados, agrega

em seu portfélio empresas altamente
resilientes. Os fundos VOX Impact Investing |
e VOX Impact Investing ll, de venture capital,
alcancam setores com demanda permanente
por servicos de saude, educacao e acesso

a servicos financeiros, enquanto o Fundo
Empirica VOX Impacto oferece opcao de
investimento em crédito privado, que viabiliza a
inclusao financeira da populacao.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

VENTURE CAPITAL

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



http://voxcapital.com.br

RELATORIO VOX 2020 > PASSADO, PRESENTE E FUTURO > >

19

OS FUNDOS POR ESTRATEGIA

VOXIMPACT INVESTING |

Visao 3D pioneira

Na vanguarda dos dialogos sobre investimento
de impacto no Brasil, a VOX inaugurou em

2012 um fundo pioneiro de venture capital com
impacto socioambiental positivo. A gestora se
lancou a buscar oportunidades e investir a partir
de uma abordagem ampliada que considera

O risco, o retorno e o impacto. A estrategia
expandiu a visao de duas dimensdes para trés

e configurou a abordagem que orienta toda a
perspectiva atual da gestora: o investimento 3D.

ERRADICAGAO SAUDEE TRABALHO DECENTE

DAPOBREZA BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO 1 0 REDUGAO DAS

EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

E

VOXIMPACT INVESTING I

Tecnologia e crescimento robusto

O fundo esta com performance acima de
90% dos fundos de venture capital do mesmo
periodo (PitchBook, 2021). Foi lancado em
2016 e reflete os aprendizados da experiéncia
em investimento de impacto do primeiro
fundo da gestora. A atuacao em tecnologias
moveis permitiu o crescimento e a ampliagao
das empresas investidas. E uma das chaves
para resolver problemas locais e alcancar
crescimento em escala, com impacto.

ERRADICAGAD SAUDEE EDUCAGAODE
DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE

TRABALHO DECENTE INDDSTRIA, INOVAGAO 1 0 REDUGAO DAS

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICO

i E

EMPIRICAVOXIMPACTO FICFIMCP

Crédito e novas opc¢oes

O fundo foi constituido em parceria com

a Empirica Investimentos, uma das principais
casas de fundos de crédito estruturado do
mercado brasileiro. O Empirica VOX é o primeiro
fundo de investimento em credito privado
disponivel em plataformas de investimento do
pais. Sua concepcao procura oferecer uma opcao
acessivel com propdsito e retorno competitivo.

ERRADICAGAD TRABALHO DECENTE
DA POBREZA ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDDSTRIA, INOVAGAO 1 0 REDUGAO DAS
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

E

AVOXTEM AINDA UM
INVESTIMENTO DIRETO
NA DIASPORA.BLACK
REALIZADO VIA EQUITY
CROWDFUNDING.

TRABALHO DECENTE INDDSTRIA, INOVAGAO

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

i |

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

E



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/3
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/3
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/7
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INVESTIDORES

Mudancade
consciéncia
em todos

oS hiveis

e geracoes

Fernanda Camargo

Wright Capital
Investidora do VOX Impact Investing Il

A Wright Capital promove gestao de patri-
monio de familias e, desde sua fundacao, se
preocupa com investimentos de impacto
socioambiental. Mas nem sempre foi facil
chamar a atencao dos investidores para esse
tema. Isso mudou lentamente nos ultimos
anos, porém em 2020, devido a pandemia,
uma grande transformacao aconteceu.

Segundo Fernanda Camargo, fundadora da
Wright Capital, os investidores estao buscan-
do essa transformacao, ao passo que obser-
vam o “rastro” deixado no planeta. “O Brasil
tem grandes problemas e desigualdades. E
muitos em elevada escala. O que a pande-
mia trouxe - e trard ainda - foi mais trans-
paréncia da nossa situacdo real.” Fernanda
ressalta a mudanca de consciéncia que esta
acontecendo em diversos niveis e como essa
percepcao atravessa varias geracoes das fa-
milias parceiras da gestora.

Os jovens ja possuem uma tendéncia de
preocupacao socioambiental, mas os mais
experientes também despertaram. A fun-
dadora afirma: “Costumo dizer que alguns
clientes sdo os “velhinhos do impacto’ Eles
também se envolvem na busca para solucio-
nar esses grandes problemas socioambientais
da atualidade’

Antigas
relacoes

e hova
tendéncia
ha pandemia

Ricardo Salomao

Green Rock
Investidor do VOX Impact Investing ||

Segundo Ricardo Salomao, s6cio da Green
Rock - Single Family Office -, a parceria com a
gestora potencializa o investimento e o impac-
to na sociedade. Ricardo, que é médico de for-
macao, destaca a importancia da Sanar, uma
das empresas na qual a VOX investe:

‘A Sanar se posicionou para ser a parceira de
conhecimento do médico durante toda a carrei-
ra dele. E a pandemia acelerou isso. Como os
médicos ndo podiam mais acessar conteudos fi-
sicos, a empresa estimulou a necessidade de um
conteudo digital e qualificado e logo conseguiu
adesdo de toda a rede’.

Negodcios como o da Sanar, com vinculo na
transformacao social, devem seguir prosperan-
do com os novos habitos dos usuarios. Ricardo
entende que os investidores da nova geracao vao
criar uma tendéncia: “4s empresas que ndo as-
sumirem as responsabilidades ambientais, so-
ciais e de governanca provavelmente morrerdo
antes daquelas que aceitarem o compromisso’.

Outra licao importante € que o investimento

de impacto deve ser paciente: “Se a empresa ficar
trés, quatro ou cinco anos impactando menos,
vamos esperar. Para invvestir em impacto

¢ fundamental ter uma relacdo consolidada’


http://voxcapital.com.br

Chegar a um ponto onde todos os negocios se preocupam com o
impacto e com a demonstracao disso, sera inevitavel e acontecera
na proxima década. Hoje, vejo a presenca da VOX no mercado em
buseardorimpacto e a transformacao da forma como o mercado
trabalha o fluxo do dinheiro. Por isso, trazemos avisao “3D? do
investimento: todo investimento tem risco e tem retorno, mas tem
impacto — afinal, € impossivel ter um investimento sem impacto,
porque o seu dinheiro esta criando algo no mundo. Entao, chegou o
momento de olharmos e trabalharmos essa tereeirasdimensao. No
futuro todos estarao perguntando: “O meu dinheiro esta gerando
algo bom ou ruim no mundo?”.

DANIEL 1220
Gestao Executiva
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Gestao e
mensuragao
de impacto

O valor agregado pela VOX
nas empresas investidas é
demonstrado pela gestao de
impacto realizada pela gestora.

A gestao de impacto ¢ um dispositivo 1util e funda-
mental para as empresas e para a VOX. A confian-
ca estabelecida nao se da pela hierarquia

e pelo controle, mas, sim, por meio de um pacto
de corresponsabilidade, um encontro entre a ges-
tora e as investidas a partir do fortalecimento

dos papéis e atuacao de cada uma.

Essa uniao reforca o impacto positivo e tem um du-
plo movimento. O conhecimento se constroi a partir
de aprendizagens e erros, e os resultados sao rigoro-
samente compartilhados. As decisoes sao tomadas
com base em evidéncias, dentro de um ciclo conti-
nuo, que enaltece o compromisso entre as partes.

Nesse processo, ¢ importante considerar a curva de
aprendizagem. Afinal, nao existem apenas exemplos
de sucesso. A gestora, as investidas e os investi-
dores comprometem-se com a transpareéncia e o
fomento do ecossistema. Este ¢ um acordo e uma
estratégia para que mais gestores financeiros se en-
gajem no campo do investimento de impacto. Assim,
mais negocios com objetivos socioambientais serao
fomentados no setor.

As quatro intencoes da gestao de impacto

O principal fundamento da gestao € sua jornada

em varios estagios. Para acompanhar todo o ciclo

de vida do negdcio, a gestao de impacto se apresenta
por meio de quatro objetivos:

Orientar a tomada de decisao
com base em evidéncias

Gerar aprendizagens

Criar condicoes para
transparencia

Fortalecer o posicionamento
ha relagcao entre impacto; risco
e retorno


http://voxcapital.com.br
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FINANCEIRO

+

IMPACTO

TESE DE
INVESTIMENTO

Definicao dos
objetivos de retorno

Definicao dos
modelos de negdcios
investiveis e critérios

Valor dos
investimentos

—

Defini¢cao da classe
de ativo de impacto

Selecao das tematicas
de impacto e setores

Identificacao dos
desafios de impacto

PRE-INVESTIMENTO

PRIMEIRA
AVALIACAO

Identificacao de
teses dentro das
verticais

Contato inicial com
fundadores e time

Definicao de hipoteses
de impacto no negdcio

Identificacao dos
ODS'’s enderecados

Perfil do negdcio e da
lideranca

ENTENDER O DESAFIO

TESE DE
INVESTIMENTO

(POR FUNDO)

— 3 ANALISE

APROFUNDADA

Analise aprofundada
do plano de
negocios e das
projecoes financeiras

Analise de mercado

Avaliagao do time

Elaboracao da teoria
da mudanca

Aprofundamento das
5 dimensodes IMP

Analise da motivacao
e intencionalidade
do time

VALIDAR O POTENCIAL

DE IMPACTO

SINTESE DE
INVESTIMENTO

(PARA TIME INTERNO)

——> APROVAGCAO —>

Avaliacao com
experts setoriais
Checagem de
referéncias
Aprovacao em
Comité de
Investimento

POS-INVESTIMENTO

GESTAO DO —) SAIDA

PORTFOLIO

Execucao do plano
de negdcios

Estrutura de capital
e de novas rodadas
de investimento

Abertura de leads
comerciais

Atracao de capital
humano

Implementacao do
plano de impacto

Acompanhamento
dos indicadores

MENSURAR E MONITORAR

DA SOLUGCAO

MEMORANDO

CONTRATOS
DE INVESTI-
MENTO

OS RESULTADOS DE
SOLUCAO

RELATORIOS
TRIMESTRAIS

Mapeamento e
continuo contato
com potenciais
compradores

Negociacao

Licoes aprendidas

Revisao de impacto
pos-investimento

Avaliacao de
risco de desvio da
missao

Licdes aprendidas

ESTUDO
DE CASO


http://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/teses-de-impacto/
http://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/teses-de-impacto/
http://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/teoria-da-mudanca/
http://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/teoria-da-mudanca/
http://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/ciclos-de-gestao-de-impacto/
http://voxcapital.com.br
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Os indicadores
que avaliam

o desafio do
hegocio e seu
impacto positivo

)
TRANSFORMAGAO 4
(o)
4
S
E
= ENGAJAMENTO 3
3
g
2
§ ALCANCE 2
3
0
2
Z ’
HIPOTESE 1

E possivel encontrar dados para avaliar a operacio de um
negocio em qualquer estagio. Seja no inicio ou em fase
mais avancada, a gestao de impacto e mensuracao auxi-
lia 0 empreendedor a acompanhar sua empresa. Por meio
da construcao de teorias da mudanca de cada negocio,
associado ao acompanhamento peridédico de indicadores

especificos, pode-se conhecer em que medidas as contri-
buicoes para o impacto tém sido alcancadas.

Cada negdcio, entretanto, encontra-se em uma fase es-
pecifica de maturidade, e isso deve ser considerado no
ciclo de gestao de impacto. A VOX construiu um modelo
proéprio para acompanhar as empresas de seu portfolio,
o Impactometro, uma ferramenta que apoia a gestao

de impacto alinhada com a fase de desenvolvimento da
empresa. Nessa escala estao presentes desde abordagens
simples de coleta frequentes de outputs até a realizacao
da avaliacao de impacto classica, adotadas conforme o
negocio cresce e ganha escala, e que permitem analises
robustas e capazes de observar as relagoes causais com
precisao. Ou seja, na medida que o negocio avanca, a
mensuracao também avanca.

Todo o portfélio da VOX esta, no minimo, no nivel 3, que
diz respeito ao engajamento, uma vez que a fase de avalia-
cao de investimento ja contempla os niveis 1 e 2.

As informacoes constituidas fornecem uma visao geral
sobre as contribuicoes da empresa para transformacoes
socioambientais, bem como aponta aspectos e processos
criticos que precisam de atencao. Nesse sentido, a gestao
de impacto € uma enorme aliada para o fortalecimento
da VOX e empresas investidas, sendo um instrumento de
aprendizagem que serve a todos.

Os niveis do Impactémetro podem ser divididos em quatro etapas

1. Inicia-se com a identificacao
da hipotese de impacto.

2. Depois, 0 proximo passo
€ medir o aleanee.da:solugao:

3. Em seguida ocorre a analise
de engajamento dos
usuarios com a solucao.

4. E, por fim, avalia a
transformacao gerada.


https://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/teoria-da-mudanca/
https://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/indicadores/
https://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/indicadores/
http://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/impactometro/
http://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/impactometro/
http://voxcapital.com.br
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GABRIELA CHAGAS

Inovacao de Negdcio e Marca
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Pratica
VOX

A gestora segue colhendo
frutos das acdes implementadas
na gestao dos trés fundos de
investimento no ultimo ano.

Os resultados de 2020 refletem
os esforcos das empresas
investidas e o apoio a gestao
oferecido pela VOX. Essa
colheita esta fundamentada na
experieéncia € na aprendizagem
gerada por muitos anos de
pratica, com seus erros e acertos.



http://voxcapital.com.br
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ECOSSISTEMA

Contribuicoes
ao setor

Um dos pontos-chave da
atuacao da VOX é justamente
ajudar a fomentar o setor de
iInvestimentos de impacto.

Ha mais de mil fundos de impacto no mundo e todos
os anos a Impact Assets - Invest with Meaning atualiza
uma selecao com as 50 gestoras mais reconhecidas no
campo de investimento de impacto. A organizacao pu-
blicou seu décimo relatério em 2021 e a VOX Capital
segue referenciada.

De acordo com o Global Impact Investing Network
(GIIN), uma das quatro praticas principais que definem
o investimento de impacto diz respeito ao compartilha-
mento das aprendizagens com o ecossistema, para que
outros atores possam aprender com essas experiéncias.
Ou seja, trata-se de um incentivo para que o campo nao
apenas ecoe acoes e iniciativas, como também possa tro-
car experiéncias no que diz respeito a estratégias, metas
e desempenho de impacto, adotados por investidores.

A presenca da VOX como tnico exemplo latino-ameri-
cano no relatério “Impact Investing Decision-making:
Insights on Financial Performance”, publicado pelo
GIIN em 2021, é outro reconhecimento global. Além
disso, a posicao da gestora como exemplo brasileiro no
Impact Frontiers reforca seu protagonismo e a respon-
sabilidade com o campo.

A VOX ainda atua ativamente nas discussoes do se-
tor, além de fomentar articulacoes do ecossistema de
investimentos de impacto. A gestora busca criar dia-
logos com diversas agendas e féruns do campo, como
o Forum de Investimentos e Negécios de Impacto.

O trabalho realizado pelo time VOX ao longo desses
doze anos também se torna um ativo da gestora.

As quatro caracteristicas centrais
dos investimentos de impacto,
segundo o GIIN:

Intencionalidade.

Uso de evidéncia e dados
de impacto no desenho
do investimento.

Gestao
do impacto.

Contribui¢ao parao
crescimento da industria.


https://www.impactassets.org/
https://thegiin.org/characteristics
https://thegiin.org/characteristics
https://thegiin.org/research/publication/impact-investing-decision-making-insights-on-financial-performance
https://thegiin.org/research/publication/impact-investing-decision-making-insights-on-financial-performance
https://impactmanagementproject.com/impact-frontiers/
http://impactamais.org.br/
http://voxcapital.com.br
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A GESTORA

AVOX produziu significativos resultados
em ativos sob gestao, valorizagao das
empresas do portfélio e em abrangéncia de
publicos atendidos. Os niumeros alcangados
demonstram uma trajetodria de consolidacao
tanto na entrega de performance financeira
quanto na transformacao socioambiental.

29

Base

Performance 3112.2020

VALOR JUSTO PORTFOLIO

FATURAMENTO TOTAL DAS EMPRESAS DOS FUNDQOS

Os numeros representam os fundos FIP | e FIP |1 ;
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Impacto

INCLUSAO
FINANCEIRA

22,05 milhoes

de pessoas com acesso
a servicos financeiros

RS 4099
milhoes

de crédito concedido

*Soma dos fundos Fl, Fll e Empirica VOX.

MAXIMIZAGCAO DA QUALIDADE
DE VIDA E BEM-ESTAR

60 mil 5,6 mil

pessoas com acesso ambulancias e
a saude privada hospitais equipados

9 2 milhoes

pessoas atendidas

DESENVOLVIMENTO
DO POTENCIAL HUMANO

420 mil

profissionais de
saude capacitados

Base

31.12.2020

DIVERSIDADE
E INCLUSAO

RS 329 mil

volume total transacionado pela plataforma de
experiéncias culturais da Diaspora.Black

4,7 mil

pessoas que interagiram com a
cultura negra pela Diaspora.Black

26

operadores turisticos

** Refere-se ao Equity Crowdfunding


http://voxcapital.com.br

O resultado
financeiro
deveria ser um
sinalizador do
quaobomypara a
sociedade voce é.

GILBERTO RIBEIRO
Gestao de Operacgoes
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Performance

Nota: a rentabilidade apresentada (TIR Liquida)
tem como referéncia o periodo da data de
constituicdo do fundo até o fechamento de
dezembro/2020 (“desde o inicio”).

Vale destacar que no que diz respeito a
precificacdo dos ativos do fundo, nossas praticas
estao em linha com o padrao exigido pela Instrucao
CVM 579 e pela IPEV, Internacional Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines.

Base Portfdlio ativo

3112.2020 avante - pbem
‘2 @Tolife  ®eroraos care w

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

RS 134,7 milhdes

valor justo do portfdlio

1,64 x 9,93% +391%

TVPI (multiplo do TIR Liquida (taxa
capital investido) interna de retorno)

aumento do
faturamento
total das cinco
empresas ativas
do portfdlio

em relagao ao
ano anterior



https://www.avante.com.vc/
https://www.inovacoesmagnamed.com.br/
https://proradis.com.br/
https://bem.care/
https://tolife.com.br/
http://voxcapital.com.br
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Base Portfdlio ativo

31.12.2020 avante
\T

@TOL”:G 5) PRORADIS

pem
care MA:K,.ED
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Impacto

INCLUSAO
FINANCEIRA

20,6 mil

pessoas com acesso a servigos financeiros*

RS 73 milhdes

de crédito concedido**

MAXIMIZACAO DA
QUALIDADE DE VIDA
E BEM-ESTAR

60 mil

pessoas com acesso a
saude privada****

* Refere-se a clientes Avante, num total de 20,6 mil pessoas.
**Volume total originado pela Avante.

*** Soma das empresas, sendo 5 milhdes da Magnamed, 2,7 milhdes
de pacientes de triagem da ToLife e mais de 1,5 milhao da ProRadis.
**** BemCare.

5,6 mil

ambulancias e hospitais equipados

9 2 milhoes

pessoas atendidas***


https://www.avante.com.vc/
https://www.inovacoesmagnamed.com.br/
https://proradis.com.br/
https://bem.care/
https://tolife.com.br/
http://voxcapital.com.br
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Performance

Nota: a rentabilidade apresentada (TIR Liquida)
tem como referéncia o periodo da data de
constituicdo do fundo até o fechamento de
dezembro/2020 (“desde o inicio”).

Vale destacar que no que diz respeito a
precificacdo dos ativos do fundo, nossas praticas
estao em linha com o padrao exigido pela Instrucao
CVM 579 e pela IPEV, Internacional Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines.

Base Portfdlio ativo

31.12.2020

D
grao

VIRTUSPAY

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

milhoes

valor justo do portfdlio

311 x 2%

TVPI (multiplo do TIR Liquida (taxa
capital investido) interna de retorno)

+141%

de faturamento
do total das cinco
empresas ativas
do portfdlio

%


https://www.celcoin.com.br/
https://www.usevirtus.com.br/
https://wecancer.com.br/
https://www.grao.com.br/
https://www.sanarmed.com/
http://voxcapital.com.br
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Base Portfdlio ativo

31.12.2020 =0
grao

VIRTUSPAY
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Impacto

INCLUSAO
FINANCEIRA

* Refere-se a todos

os usuarios finais que
passaram pelos agentes
Celcoin, num total de 22
milhdes de pessoas.
**Volume total originado
pela VirtusPay.

22 milhoes

pessoas com acesso a servicos financeiros*

RS 3,3 milhdes

de incremento de renda de agentes bancarios

RS 12 milhdes

de crédito concedido**

MAXIMIZACAO DA
QUALIDADE DE VIDA
E BEM-ESTAR

DESENVOLVIMENTO DO
POTENCIAL HUMANO

RS 24,5
milhoes

de crédito estudantil concedido pela Sanar

420 mil

profissionais de saude capacitados *


https://www.celcoin.com.br/
https://www.usevirtus.com.br/
https://wecancer.com.br/
https://www.grao.com.br/
https://www.sanarmed.com/
http://voxcapital.com.br
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Base Portfdlio ativo

31.12.2020 57
Banco Perola

b.ka_capital gEMPRESTA CREDS/'\(POPU LAR

CAPITAL

insole
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Pe rfo rm a n Ce Evolucao Histdrica - Rentabilidade Acumulada e Patriménio Liquido

10.000.000 12,0%
2.000.000
8.000.000 10.22% 10,0%
7.000.000 — 8,0%
e m—— =0 Patriménio Liquido
6.000.000 o —----"

5.000.000 /___ - 8,27% 6.0%
== -== CDI

4.000.000 i

3.000.000 4.0%
= Empirica VOX Impacto
2.000.000 2 0%
1.000.000
0,0%
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I P N N R N RN N DX


https://www.credpopular.com.br/
https://www.insole.com.br/
https://www.emprestacapital.com.br/
https://creditoperola.digital/
https://bizcapital.com.br/?utm_source=adwords&utm_medium=dsa-credito&utm_campaign=aw-20210519-dynamic-search-ads&utm_term=credito&gclid=cjwkcajw47efbha9eiway8kznlehp6a5r5np0rjbb1tqhzkspxi-jlymkc9tn1g9ujgjmbglc_fx7bocqhaqavd_bwe
http://voxcapital.com.br
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Impacto

INCLUSAO
FINANCEIRA

Base Portfdlio ativo

31.12.2020 57
Banco Perola

b.ka_capital gEMPRESTA CREDS/'\(POPU LAR QD

CAPITAL ™
Insole

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

31,5 mil RS 325 milhoes

pessoas atendidas* de crédito concedido*

* Soma das empresas Empresta Capital, Banco *
Pérola, BizCapital e CredPopular.


https://www.credpopular.com.br/
https://www.insole.com.br/
https://www.emprestacapital.com.br/
https://creditoperola.digital/
https://bizcapital.com.br/?utm_source=adwords&utm_medium=dsa-credito&utm_campaign=aw-20210519-dynamic-search-ads&utm_term=credito&gclid=cjwkcajw47efbha9eiway8kznlehp6a5r5np0rjbb1tqhzkspxi-jlymkc9tn1g9ujgjmbglc_fx7bocqhaqavd_bwe
http://voxcapital.com.br
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AS EMPRESAS INVESTIDAS

E impossivel ter
um 1mvestimento

sem HRpacke:

orque o seu
dinheiro esta
criando alguma
colsa no mundo.

Clécio, Avante

Francisco, BizCapital

E

A

Gustavo, Virtus Carlos, Diaspora.Black

ol

Bira, Sanar

Monica, Grao Eduardo, Proradis

- o8 PP TPFFPPPRIRER

Cesar, WeCancer Ricardo, Empresta Capital Leonardo, TolLife

Haissan, bem.care

Os CEOs das investidas pela VOX
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DESTAQUES

celcoein

Muito
alem do
crescimento

As transformacoes promovidas pela
plataforma que mudou a maneira de
os brasileiros pagarem suas contas.

A Celcoin ajuda milhoes de brasileiros a economizar
tempo e dinheiro. Sua plataforma transforma

o smartphone de pequenos empreendedores em um
terminal multisservico. Tecnologia que cria uma
rede capaz de oferecer oportunidade e acesso a mi-
lhoes de pessoas todos os meses.

A plataforma
da Celcoin
atende cerca
de 7 milhoes de
pessoas todos
OS meses.

Hoje a plataforma da Celcoin impacta mais de 7
milhoes de pessoas por més. Sao 35 mil agentes
operando a solucao que mudou a maneira de a
populacio acessar servicos financeiros.

A plataforma permite tornar qualquer estabeleci-
mento um correspondente bancario e oferecer os
servicos aos consumidores, como pagamento de con-
tas, por exemplo. No Brasil, ndo ter um banco perto
de casa € uma realidade, e a populacao desbancari-
zada ou sub-bancarizada ainda esta desassistida. A
Celcoin é uma solucao para esse desafio.

A pandemia e a mudanca de habito

Com as restricoes do isolamento social e a suspensao
temporaria de diversos servicos, milhares de pes-
soas tiveram dificuldade para pagar suas contas. A
situacao causou uma mudanca de habitos e os con-
sumidores buscaram alternativas. “Em vez de voce

ir a lotérica ou pegar um 6nibus, vocé pode ir ali na
farmacia e pagar suas contas”, exemplifica Marcelo,
Franca, CEO e fundador da Celcoin.


https://www.celcoin.com.br/
http://voxcapital.com.br
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Com os microempreendedores usando os
smartphones como maquininhas, a demanda foi
atendida em mais de 2.000 municipios. O uso do
sistema da Celcoin gerou acesso aos clientes e tam-
bém receita para pequenos empresarios que viram
a saude dos seus negocios se fortalecer.

A mudanca de comportamento veio para ficar.

O movimento de digitalizacao e aumento da ban-
carizacao dos brasileiros segue crescendo. De acor-
do com o estudo “Aceleracao da inclusao financeira
durante a pandemia da Covid-19”, realizado pela
Americas Market Intelligence, o namero de consu-
midores que nao possuem conta em bancos

e fintechs diminuiu 73% nos ultimos cinco meses.

A Celcoin respondeu a esse momento e viu sua
rede crescer rapidamente, de 20 mil para 35 mil
agentes, a partir do contexto da pandemia. A equipe
também aumentou e a empresa passou de 55 para
107 colaboradores. Todo o processo foi desafiador,
mas a resiliéncia trouxe aprendizados e inovacoes.

Foram realizados projetos de integracao do PIX
e de criacao de um médulo open banking na API
da ferramenta, ja concluidos e em utilizacao pe-
las instituicoes parceiras que, entre bancos e fin-
techs, somam 153 (posicao em abril.2021). Esse
constante aperfeicoamento garantiu um cresci-
mento consistente, e a Celcoin multiplicou por
aproximadamente quatro o seu faturamento ao
longo do ano.

(19

stamos sempre proximos e tentando adivinhar
qual é a demanda nova do consumidor. Lan¢camos
varios produtos recentemente e, na prdatica, quem
ajuda a aperfeicoar nossas solucoes sdo os agentes
e a propria populacdo. Temos que estar em contato
permanente. E um trabalho continuo de melhorias
de produtos e da estrutura, para que todos possam
crescer juntos”, destaca Marcelo.

Crescimento conjunto

A VOX acompanha de perto todas as empresas
investidas. O destaque alcancado pela Celcoin é
percebido como componente integral do portfélio
dos negdcios. “Nosso portfolio é resiliente em
momentos de crise. Tivemos uma resposta muito
boa por parte dos empreendedores. E, é claro, isso se
reflete em resultado financeiro para o investidor’,
afirma Alexandre Azevedo, comercial VOX.

A visao integral entre risco, retorno e impacto e a
proximidade com o empreendedor aliada a busca
pela transformacao socioambiental é o que faz
também a gestora crescer. As aprendizagens na
pandemia reforcaram o caminho trilhado até aqui:
investir para impactar vidas.

“A pandemia nos mostrou qudo necessarias sao
as solucoes que resolvem esses problemas das
pessoas. E investir com a intencdo de servir uma

camada da populacdo mais vulnerdvel passa por
resolver problemas reais. E a demonstracdo de como
é importante investir em solucoes para o Brasil’,

concluiu Gilberto Ribeiro, Gestao de Operacoes VOX.

A meta da Celcoin é dobrar o impacto em 2021.

O objetivo, na VOX, é contribuir de perto com a
gestao de impacto. Portanto, é caminhar no mesmo
sentido, com atencao para o microempreendedor

e sensibilidade para os problemas do pais.

TEORIA DA MUDANCA

IMPACTO Aumentar o acesso aos servigos
financeiros para a populagao e alavancar o fluxo
financeiro de micro e pequenos empreendedores.

¥ N OUTCOME Maior conveniéncia e reducao do

custo de transacao da populacao no pagamento
de contas; Melhoria do fluxo financeiro e do
desempenho dos microempreendedores.

¥ OUTPUT Ampliacao do acesso aos servigcos

bancarios a populacao; Incremento de renda para
microempreendedores.

P Q INPUT App Celcoin: aplicativo de celular

pelo qual os agentes Celcoin atuam como
correspondentes bancarios; Celcoin f.hub:
modelo B2B de licenciamento da infraestrutura
de pagamento de conta.

A Celcoin
respondeu ao
momento de
digitalizacao
bancaria e viu
sua rede crescer
rapidamente:
de 20 mil para
35 mil agentes.

Conheca as
5 dimensodes
de impacto
da Celcoin na
pagina 45.

Clique aqui
para saber mais
sobre a Celcoin.


http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/celcoin/
http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/celcoin/
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MAGNAMED

O cuidado
como
resposta

A trajetoria da empresa que
atuou para atender o pais e
preservar vidas na pandemia.

A Magnamed teve papel central no enfrentamento
da Covid-19 no Brasil. Os ventiladores pulmonares
fabricados pela empresa brasileira salvaram vidas
em hospitais publicos e privados por todo o pais.
Mais de 75% da sua producao foi destinada ao SUS,
e a empresa se tornou a principal fornecedora do
Ministério da Saude.

Essa resposta rapida foi fruto de planejamento ali-
nhado a vocacao do negdcio em gerar transformacao
positiva na sociedade. Antes da pandemia, seus pro-
dutos ja supriam um problema cronico brasileiro: a
falta de equipamentos em leitos de UTTI.

Tecnologia nacional

A Magnamed nasceu em 2005 para atuar em cuida-
dos criticos, uma demanda nao atendida no Brasil.
Segundo dados da CNES (Cadastro Nacional de Es-
tabelecimentos de Saude), 66% da oferta de leitos de
UTI estao na rede privada, mas 75% da demanda se
origina por pessoas que acessam exclusivamente o
sistema publico do SUS. A equacao nao fecha, e a situ-
acao na pandemia agravou o problema.

Para habilitar uma unidade de cuidados criticos, al-
guns equipamentos sao essenciais, e o ventilador pul-
monar € imprescindivel nesse contexto. Qualificar

a oferta publica de servicos de saude é importante e
ampliar o acesso € fundamental. Desde 2015, a VOX
decidiu destinar investimentos nessa tese e se juntou
aos esforcos da Magnamed.



https://www.inovacoesmagnamed.com.br/
http://voxcapital.com.br
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Aprendizagens para além da pandemia

Em 2020, a Magnamed chegou a contratar 250
novos colaboradores. Agora, mesmo com a produ-
cao estabilizada, a empresa ainda tem 28% de pes-
soas a mais integradas na equipe. “Tivemos mui-
tos aprendizados nesse processo. A empresa tem
mazis know how de como proceder para atender
grandes demandas”, salienta Wataru Ueda, sdcio-
-fundador da Magnamed.

Com leitos hospitalares lotados, a empresa conti-
nuou fornecendo equipamentos em grande quan-
tidade. O atendimento da demanda direcionado a
hospitais publicos, hospitais de referéncia ou ainda
unidades do Norte do pais foi fundamental.

A Magnamed destinou a producao para o poder
publico, gerando impacto direto a quem precisava.
Em outros anos, a venda era dividida igualmente
entre publico, privado e exportacao.

Outro aprendizado foi a importancia da uniao para
gerar impacto social. O Projeto Respira Brasil reuniu
diversas empresas que apoiaram a acao em diferen-
tes frentes. “Tudo surgiu em um grupo de WhatsApp.
Eu postei no grupo da minha turma do ITA (Institu-
to Tecnologico de Aerondutica) e a conversa evolui”,
afirma Ueda. A partir disso, as empresas se juntaram
a0 mesmo objetivo de entregar a maior quantida-

de de ventiladores pulmonares no menor espaco de
tempo possivel.

A cooperacao foi também uma licao durante o en-
frentamento da pandemia. E a proximidade entre
Magnamed e gestora foi fortalecida. “Sempre somos
lembrados pela VOX desse compromisso. Nossos pro-
dutos tém um impacto social muito importante por-
que preservam a vida das pessoas. Levamos elas de
volta ao lar e aos familiares”, destaca Wataru.

Garantir o acesso a saude de qualidade e promover
o bem-estar para todos esta na meta 3 dos ODS.
Mesmo antes da pandemia, a sociedade enfrentava,
grandes desafios sanitarios, com crescentes proble-
mas de satude publica. O chamado para acao conti-
nua urgente e os desafios sao globais.

A VOX enxerga o futuro com coragem. Qualificar

o0 acesso e o atendimento de saude é um dos cami-
nhos para diminuir desigualdades no pais e contri-
buir na resolucao de seus problemas mais crénicos.
E por meio de reflexges e investimentos com propé-
sito que a gestora pretende permanecer inquieta e
seguir aprendendo no futuro.

TEORIA DAMUDANCA

IMPACTO Ajudar médicos e socorristas a
salvarem vidas com equipamentos inovadores
na area de cuidados criticos, em busca de um
mundo com pessoas saudaveis.

OUTCOME Atendimento critico de saude
mais eficiente; Aumento das chances de
sobrevivéncia durante a internacao e o
transporte de pacientes.

OUTPUT Unidades de saude adequadamente
equipadas para atendimento critico.

INPUT Ventiladores pulmonares estacionarios
utilizados em leitos de UTI; Ventiladores
pulmonares de transporte utilizados em
remogdoes emergenciais.

AVOX
acreditou em
respiradores
pulmonares
da Magnamed
em 2015. Hoje,
em 2021, eles
se tornaram
ainda mais
fundamentais
para salvar
vidas.

Conhecga as

5 dimensodes
de impacto da
Magnamed na
pagina 45.

Clique aqui para
saber mais sobre
a Magnamed.


http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/magnamed/
http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/magnamed/
http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/magnamed/
http://voxcapital.com.br
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$ sanar

A democracia
pelo ensino

A tecnologia que ajuda
estudantes e profissionais a
transformar a saude no pais.

A educacao € uma ferramenta transformadora, e cuidar
da satude das pessoas é um ato de zelar pela prépria vida.
Formar estudantes e profissionais para a area da saude é

multiplicar essa poténcia. E investir no futuro para todos.

A Sanar é uma empresa de educacao que utiliza a tecnolo-
gia para promover o acesso ao ensino da medicina. A VOX
investe na Sanar desde 2018, na missao de oferecer conte-

udos para quem busca maior qualificacao na carreira.

Naquele ano, ja existia grande demanda para formacao
por meio de plataformas on-line com precos acessiveis.
Apesar dessa necessidade, sempre houve receio das facul-
dades de Medicina com o ensino a distancia. Mas por cau-
sa da pandemia o jogo virou completamente.

Com o distanciamento social, cursos digitais passaram a
ser essenciais. A Sanar, entao, disponibilizou conteudos
sobre cirurgia on-line para faculdade, entre outros. A mu-
danca que era esperada para cinco anos foi acelerada em
tres meses. Uma transformacao que trouxe um novo desa-
fio para a empresa.

O coronavirus era algo novo também para os médicos, e
fornecer informacao confiavel era um diferencial. “Vimos
que até os médicos estavam expostos a onda das fake news.
Fizemos um portal que virou referéncia sobre a doenca’,
lembra Ubiraci Mercés, CEO da Sanar. O site sobre co-
vid-19 da Sanar redne noticias, pesquisas cientificas, aulas
e outras funcoes.
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https://www.sanarmed.com/coronavirus
https://www.sanarmed.com/coronavirus
https://www.sanarmed.com/
http://voxcapital.com.br
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Crescimento pela gestao de impacto A forma como a VOX se posiciona traz muita con- No inicio da pandemia, a
~ ~ . e . Das 5.500
: ~ L 1 ) Juanga para a relagio coma Sqnar. Eunao tenho qffae SanarFlix tinha cerca de 20 mil cidades
O apoio na formacao de médicos gerou um cres me preocupar com conflito de interesse. Desenvolve brasileiras

cimento acelerado da Sanar. Das 5.500 cidades
brasileiras, a empresa ja tem alunos em cerca de
5 mil. A equipe de tecnologia cresceu de vinte
para cem pessoas. O nuamero total de funciona-
rios dobrou, passando de 150 para 300.

Outros nameros também atestam a relevancia
da empresa. No inicio da pandemia, a solucao do
produto SanarFlix, por exemplo, tinha cerca de
20 mil assinantes. Com a suspensao das aulas no
pais, a procura aumentou, e a ferramenta termi-
nou o ano com 60 mil assinaturas.

E o crescimento também ocorre de outras for-
mas. O impacto acontece quando os estudantes
se aprimoram em razao do acesso ao conteudo
qualificado. Aqui entra outro diferencial. A em-
presa oferece crédito aos alunos com menos con-
dicoOes financeiras e cria um ciclo virtuoso onde
o empréstimo fornece oportunidade, que forma
profissionais capacitados, os quais, ao final, con-
seguem pagar os empréstimos. Esse mecanismo
contribuiu para a Sanar escalar o impacto que o
negocio almeja.

Nesse contexto a atuacao da gestora ao lado do
empreendedor é fundamental. Por meio da gestao
de impacto o apoio auxilia a empresa investida no
seu crescimento.

mos uma relacdo de proximidade muito forte. E dife-
rente de uma relacdo de um investidor. E uma relacdo
humana, de cuidado”, relata Ubiraci.

Medicina do futuro

Para a Sanar, apesar de a digitalizacao ter acontecido
mais rapido que o esperado, existem ainda passos im-
portantes que o negocio deseja alcancar.

A educacao na area da medicina passara por uma
grande transformacao digital nos préximos anos e a
Sanar almeja ser a empresa que ira acompanhar os
meédicos. “Queremos ser o sistema operacional do mé-
dico. O que o Windows foi para o PC, a Sanar quer ser
para o médico, ajudando a digitalizar o trabalho e ser
a companheira de vida”, destaca Ubiraci.

A VOX acredita e investe em educacio e satde. E um
dos pilares da gestora fomentar o empreendedorismo
e a tecnologia para resolver problemas de acesso a
setores fundamentais para o pais.

assinantes. Com a suspensao das
aulas, a ferramenta terminou o
ano com 60 mil assinaturas.

TEORIA DA MUDANCA

IMPACTO Melhorar a qualidade da saude no
Brasil, por intermeédio da formacao dos diversos
profissionais que integram o setor.

PN OUTCOME Aumento da autoconfianca na

pratica profissional; Melhoria na qualidade
dos servigcos de saude; Reducao de distor¢des
e lacunas de ensino causadas pelas barreiras
sociais e geograficas.

P S OUTPUT Estudantes e profissionais de

saude com acesso a conteudo e informacgdes
qualificadas.

F N INPUT Residéncia Médica: curso preparatoério

a distancia para a prova de residéncia médica;
SanarFlix: plataforma que oferece conteudos
em video e texto para alunos de Graduacao
em Medicina; Yellowbook: enciclopédia on-
line com conteudos de apoio para a rotina dos
meédicos generalistas.

a empresa ja
tem alunos em
cerca de 5 mil.

Conhecaas 5
dimensoes de
impacto da Sanar
ha pagina 45.

Clique aqui para
saber mais sobre
a Sanar.


http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/sanar/
http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/sanar/
http://impacto.voxcapital.com.br/empresa/sanar/
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RELATORIO VOX 2020 > PASSADO, PRESENTE E FUTURO >

5 Dimensoes de impacto

celcoin

Ampliacao de acesso a pontos de atendimento
bancario, complemento de renda para
microempreendedores e infraestrutura
tecnoldgica para outras fintechs.

Pequenos estabelecimentos comerciais e populagao
com acesso restrito a servigcos bancarios.

33 mil 22,5 milhoes
agentes clientes finais

Celcoin atendidos

80% 90,4%

aumento de fluxo agentes Celcoin muito
de clientes satisfeitos e satisfeitos

A avaliagcao de impacto realizada pelo Insper Metricis
(2019) informa que a Celcoin gerou menores custos
de transacao para a populagdo. Com a Celcoin, as
pessoas economizam 44 minutos de deslocamento e
poupam R$16,00 por més.

Clique aqui e veja o conteudo na integra.

M

MAGNAMED

Equipamentos capazes de atender as necessidades
de hospitais em paises emergentes, unindo
tecnologia e usabilidade, possibilitando um bom
funcionamento em um contexto de poucos recursos,
como o encontrado no sistema publico de saude.

Unidades hospitalares de cuidados criticos
publicas e privadas.

7,2 mil 5,4 mil

total de equipamentos total de ambulancias
vendidos no ano equipadas no ano
125 5,05 milhoes
total de hospitais total de atendimentos
equipados no ano realizados no ano

Avaliacao interna da Magnamed sobre a usabilidade
de seu produto Fleximag Plus (ventilador pulmonar
estacionario) informa que 75% dos profissionais

de saude consideraram o equipamento facil de ser
utilizado e 92% destes profissionais se sentiram
seguros ao usar a interface.

Oferta de educacao de qualidade para suprir a
deficiéncia técnica e pratica dos profissionais de
saude, sobretudo fora dos grandes centros do pais.

Sanar Saude Residéncia médica SanarFlix
25,8 mil 12,3 mil 56,2 mil
total acumulado total acumulado total acumulado
de alunos de alunos de alunos

Nenhum estudo de adicionalidade foi realizado até
o momento. Ha expectativas de conduzir avaliagdes
desta natureza em 2021.

Referéncia: Impact Management Project


https://www.inovacoesmagnamed.com.br/
https://impacto.voxcapital.com.br/wp-content/themes/relatorio/assets/pdf/empresas/avaliacao-de-terceiros-magnamed.pdf
https://www.celcoin.com.br/
https://impacto.voxcapital.com.br/celcoin-e-os-custos-de-transacao-dos-clientes-finais/
https://impactmanagementproject.com/impact-management/impact-management-norms/risk/
https://www.sanarmed.com/
http://voxcapital.com.br
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“Dou muita
credibilidade

a quem me
aicndeshem. Scja
um pequeno
empreendedor
ou uma grande
empresa. A Grao
me conquistou.”

VITORIA MOREIRA /AL
Beneficiaria da Grao

avante

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Microcrédito

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing |

DATA DE INVESTIMENTO
Novembro de 2014

IMPACTOMETRO
Nivel 6

[CcoIN

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Correspondéncia Bancaria

SEDE
Alphaville/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing Il

DATA DE INVESTIMENTO
Marco de 2019

IMPACTOMETRO
Nivel 7

o®
grao

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Microinvestimentos

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing Il

DATA DE INVESTIMENTO
Novembro de 2019

IMPACTOMETRO
Nivel 3

& VirtusPay

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Crédito Pessoal

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing Il

DATA DE INVESTIMENTO
Setembro de 2019

IMPACTOMETRO
Nivel 3

=
EMPRESTA

CAPITAL

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Crédito Pessoa Fisica e Juridica

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Crédito Privado

FUNDO
Empirica VOX Impacto

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Antecipacao de titulos a receber

SEDE
Sorocaba/SP

ESTRATEGIA
Crédito Privado

FUNDO
Empirica VOX Impacto

/]
CRED)(\PO PULAR

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Microcrédito

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Crédito Privado

FUNDO
Empirica VOX Impacto

capital

TEMA
Inclusao Financeira

SETOR
Crédito Pessoa Fisica e Juridica

SEDE
Rio de Janeiro/RJ

ESTRATEGIA
Crédito Privado

FUNDO
Empirica VOX Impacto
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“Acho importante
a existencia de
uma empresa preta
como a Diaspora.
Nao apenas

pela disputa de
narrativa, mas
sobretudo pel

b »

AZA NJERI/RJ
Beneficiaria da Diaspora.Black

TEMA

Maximizagao da qualidade de
vida e do bem-estar

SETOR
Suporte ao Paciente

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing Il

DATA DE INVESTIMENTO
Janeiro de 2021

IMPACTOMETRO
Nivel 3

PRORADIS

TEMA

Maximizacao da qualidade de
vida e do bem-estar

SETOR
Saa$S (Radiologia)

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing |

DATA DE INVESTIMENTO
Junho de 2015

IMPACTOMETRO
Nivel 3

bem.care

TEMA

Maximizacao da qualidade de
vida e do bem-estar

SETOR
Microsseguros

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing |

DATA DE INVESTIMENTO
Dezembro de 2019

IMPACTOMETRO
Nivel 3

MAGNAMED

TEMA

Maximizagao da qualidade de
vida e do bem-estar

SETOR
Equipamentos Médicos

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing |

DATA DE INVESTIMENTO
Agosto de 2015

IMPACTOMETRO
Nivel 6

Tolife

TEMA

Maximizacao da qualidade de
vida e do bem-estar

SETOR
Equipamentos Médicos

SEDE
Belo Horizonte/MG

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing |

DATA DE INVESTIMENTO
Fevereiro de 2014

IMPACTOMETRO
Nivel 3

DIASPORA © BLACK

TEMA
Equidade Racial

SETOR
Turismo Inclusivo

SEDE
Sao Paulo/SP

ESTRATEGIA
Investimento Direto -
VOX Capital

DATA DE INVESTIMENTO
Agosto de 2019

IMPACTOMETRO
Nivel 3

& sanar

TEMA

Desenvolvimento do Potencial
Humano

SETOR
Educacao Profissional

SEDE
Salvador/BA

ESTRATEGIA
Venture Capital

FUNDO
VOX Impact Investing Il

DATA DE INVESTIMENTO
Marco de 2018

IMPACTOMETRO
Nivel 5

Q)insole

TEMA
Energia Limpa e Renovavel

SETOR
Financiamento de Energia

SEDE
Recife/PE

ESTRATEGIA
Crédito Privado

FUNDO
Empirica VOX Impacto


https://impacto.voxcapital.com.br
http://voxcapital.com.br

Existe um mercado
financeiro diferente,
que alia valores
pessoals com
valores de equidade
e abundancia.

ALEXANDRE AZEVEDO
Comercial
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REFLEXAO

O futuro em
multiplas
dimensoes

A VOX Capital termina 2020 olhando para o futu-
ro. A paisagem que observamos esta em 2030, ano
em que os resultados do pacto global ao redor dos

17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
devem ser alcancados. O tempo que determina nos-
sas acoes € de, pelo menos, uma década, e nos move-
remos nele a partir das capacidades e aprendizados
que construimos ao longo de nossa trajetoria. Nessa
travessia unimos a paciéncia que a producao de mu-
dancas duradouras exige, a inquietacao que estimula
a manter-nos firmes na perseguicao a impactos po-
sitivos e a determinacao em entregar 6timas perfor-
mances financeiras dos investimentos.

O cerne de nossa jornada sera a integracao mais
profunda e qualificada entre as trés verticais que
compoem o investimento de impacto: o risco, o
retorno e o impacto. Cunhamos o termo 3D para
expressar essa composicao e demonstrar a unida-
de fundamental entre essas dimensoes na nossa
proposta para o futuro. Continuaremos a perseguir
oportunidades que geram retornos competitivos
no mercado, que tenham riscos gerenciaveis e que
carreguem intencionalidade clara para produzir
impactos positivos. Ser 3D significa assumir essa
abordagem de maneira sistémica, ou seja, tudo o
que somos, fazemos e perseguimos deve estar nu-
trido por esse olhar multidimensional.

Reconhecemos impactos como transformacoes po-
sitivas, estruturais e sustentaveis para as pessoas €

o planeta. Mais do que mitigar problemas, que-
remos contribuir com solucoes novas que re-
generem os sistemas vitais de nossa existéncia.
Assim, nossa ambicao em contribuir de maneira
clara para o alcance dos ODS ganha forca. Iremos
expandir nossas teses de impacto, indo além dos
temas de saude, educacao e servicos financeiros,
nos quais ja temos resultados e reputacao. Inova-
coes nos motivam e nos movem a atuar em setores
que contribuem com o meio ambiente, trazendo o
planeta para a 6rbita dos publicos VOX. Producao
e distribuicao de energia limpa, producao susten-
tavel de alimentos e restauracao de florestas, entre
outros, entram no radar de nossos portfolios. Te-
mos um oceano pela frente e estamos dispostos a
navegar em mares novos.

Ao mesmo tempo em que abrimos o leque de

teses de impacto, também ampliamos os tipos

de veiculos financeiros para investimentos. A con-
solidada experiéncia em venture capital continua
central em nossa estratégia, mas reconhecemos
oportunidades que podem ser enderecadas em ou-
tros mecanismos. Com isso perseguimos uma maior
versatilidade de veiculos e, principalmente, criar
oportunidades que permitam democratizar o acesso
a investimentos de impacto, permitindo que mais

e mais pessoas possam aplicar seus recursos finan-
ceiros em ativos que produzem mudancas positivas.
Isso é parte de nossa teoria da mudanca e objetivo
que perseguimos com seriedade.


http://voxcapital.com.br
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Para atuarmos de maneira responsavel na cons-
trucao de um mundo mais sustentavel e sermos
coerentes com nossa esséncia 3D, precisamos
aumentar nosso rigor com a gestao de impacto e
mensuracao. Planejar, observar, registrar, anali-
sar e aprender a partir de dados que informem
em que medida temos contribuido efetivamente
para a producao de impactos positivos exigira nos
anos vindouros o desenho de novas tecnologias e
solucoes. Contamos com parcerias internacionais
para a troca de conhecimentos que contribuem
para nos tornar cada vez mais robustos em nossos
processos de medicao e pretendemos ser destaque
entre os pioneiros globais que hoje se esforcam
para construir essa agenda.

Como estratégia para fortalecer nossa abordagem
integrada em investimento de impacto, as nossas
praticas ESG também ganham forca. Neste mo-
mento de crescimento pelo qual passamos, reco-
nhecemos a necessidade de aprofundar tanto o
nosso trabalho interno com governanca, aspectos
sociais e ambientais, quanto em fortalecer ainda
mais nosso apoio as empresas investidas para que
gerenciem melhor essas politicas e acoes. Estuda-
mos o tema em profundidade e iremos incrementar
cada vez mais nossa atuacao responsavel e coerente
na gestao sustentavel de organizacoes.

Ao olhar para o presente, observamos a represen-
tatividade que as mulheres ja exercem em funcoes

de lideranca em nossa organizacao. Entretanto,
estamos longe de comemorar essa marca por reco-
nhecermos que ainda existem desafios para nos tor-
narmos uma empresa com plena equidade. Temos
clareza de que a agenda de diversidade e inclusao
precisa ainda ampliar sua pluralidade entre nos e
na relacao com as empresas nas quais investimos.
Iremos zelar por isso com a crenca e a animacao de
que a VOX Capital esta se tornando um dos lugares
mais vibrantes e incriveis para se trabalhar.

E sera este grupo de vanguarda, profissional e ex-
tremamente inquieto, que ira tornar possivel essa
trajetoria de impacto positivo aliada a 6timos re-
sultados financeiros.
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A VOX cresceu em 2020.

Novas liderancas
entraram para Compor
um time engajado

na superacao das
desigualdades do pais.
A ampliacao da
operacao € fruto dos
doze anos de trabalho
feito com rigor por seus
soclos e stakeholders.

Gestao Executiva e Operacoes
DANIEL IZZO
GILBERTO RIBEIRO

Inovacao de Negécio e Marca
EVELIN GIOMETTI
GABRIELA CHAGAS

MARIA LUIZA SIMOES

Gestao de Impacto
JESSICA SILVA RIOS
DANIEL BRANDAO

Venture Capital

MARCOS OLMOS
ARTHUR ESTEVES
GUSTAVO BALLESTRERI
ALIED MONICATTITO
RAFAEL BOMFIM
ISLAINE DOS SANTOS
BIANCA LETICIA SANTOS

Tecnologia
GABRIEL MELO
GABRIELA CHAGAS
CRISTIANO PICCIN
KELVIN ARNOLD

Comercial

ALEXANDRE AZEVEDO
MANUELLA ROSSI
JESSICAARANHA

Gente

MILENA BRENTAN
SORAIA CARDOSO
MARIA ESTELA GOMES
KARLA ROTERMUND
JORDENICE SOUSA

Operacdes e Administrativo
FERNANDA MULLER
AMANDA PECANHA

ANA PAULA ROCHA
AMANDA MARCELINO

Expediente

A producao editorial deste
relatorio contou com a
colaboracao de:

Aupa Jornalismo de Impacto
aupa.com.br
su@aupa.com.br

+55 (11) 984 323 013

ESTUDIO CRU
estudiocru.com

contato@estudiocru.com
+55 (21) 966 396 226
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mailto:su@aupa.com.br
https://www.estudiocru.com/
http://voxcapital.com.br

Oducro deve ser ressignificado.

Uma empresa deve somente lucrar
se ela estiver contribuindo para o
bem-estar e, efetivamente, entregar

valor socioambiental.




Conhecga mais sobre nossa atuacao em
investimento de impacto

VOXcapital.com.br
impacto.VOXcapital.com.br

+55113034 4555

instagram
linkedin
youtube
spotify

Autorregulago Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da
m ANBIMA carteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do fundo garantidor de créditos - FGC.

ADESAO PROVISORIA
Gestao de Recursos

A rentabilidade obtida no passado n3o representa garantia de rentabilidade futura. E recomendada
a leitura cuidadosa do regulamento. Leia o prospecto e o regulamento antes de investir.

Os investidores devem estar preparados para aceitar os riscos inerentes aos diversos mercados em
que os fundos atuam e, consequentemente, possiveis variagdes no patrimdnio investido.

A rentabilidade divulgada nao é liquida de impostos.

As informacgdes aqui tém carater meramente informativo.

Capital


https://www.voxcapital.com.br/
https://www.instagram.com/voxcapital/
https://www.linkedin.com/company/vox-capital/
https://www.youtube.com/channel/UCdp3baOm1tewaSdMhpwcBrA
https://open.spotify.com/show/4kAv1uCsmrsBmxkzY5GNP0?si=S6OCA-kiRCqYAC1geRECoQ&nd=1



